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Les déterminants commerciaux de la santé

Source: Rev Med Suisse 2025; 21: 1374-8

« Systèmes, pratiques et mécanismes par 

lesquels les acteurs commerciaux influencent la 

santé et l’équité. Cette définition reconnaît que les 

entités commerciales sont diverses et peuvent 

apporter des contributions à la fois positives et 

négatives à la santé humaine, à la santé planétaire 

et à l’équité. Les entités commerciales n’agissent 

pas de manière isolée, mais aux côtés d’autres 

acteurs, notamment les gouvernements, et au sein 

de systèmes qui, actuellement, favorisent les méfaits 

liés aux intérêts commerciaux, mais qui ont 

également le potentiel de les limiter. »

Source: https://www.thelancet.com/series/commercial-determinants-health

https://www.revmed.ch/revue-medicale-suisse/2025/revue-medicale-suisse-925/le-commerce-faconne-notre-sante-agir-sur-les-determinants-commerciaux
https://www.thelancet.com/series/commercial-determinants-health
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Les déterminants commerciaux de la santé

Lancet Series on the Commercial Determinants of Health

https://www.thelancet.com/series-do/commercial-determinants-health


4

Rapport récent de l’OMS sur la région Europe

https://iris.who.int/handle/10665/376957

https://iris.who.int/handle/10665/376957
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De quoi parle-t-on ?

• Initialement ciblé sur la commercialisation 

de produits nocifs (tabac, aliments ultra-

transformés, alcool, …)

• Ces quatre industries/produits sont associés 

à un tiers des décès et à 40% des décès liés 

aux maladies non-transmissibles (Gilmore et 

al. 2023 ; GBD 2019)

• Extension à d’autres secteurs : jeux 

d’argent, industrie automobile, industrie 

minière, crédit à la consommation, fast 

fashion, industrie pharmaceutique, réseaux 

sociaux, etc. 
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Un cercle vicieux

Source: 
The 
Lancet, 
2023

https://www.thelancet.com/infographics-do/commercial-determinants-health-2023
https://www.thelancet.com/infographics-do/commercial-determinants-health-2023
https://www.thelancet.com/infographics-do/commercial-determinants-health-2023


7

1. Pouvoir commercial croissant: Les 

acteurs du secteur privé utilisent des 

pratiques politiques, financières, 

scientifiques et marketing pour 

renforcer leur pouvoir et influencer 

leur image
2. Politiques favorables au commerce : 

Les systèmes politiques et 

réglementaires sont façonnés pour 

privilégier les intérêts commerciaux plutôt 

que l’intérêt public (libéralisation, 

privatisation, dérégulation).

4. Conséquences sociales et 

sanitaires : Cette dynamique 

mène à des environnements et 

comportements nocifs pour la 

santé, accroissant les inégalités et 

les impacts négatifs sur la société.

3. Influence sur les politiques 

publiques et les environnements : 

Les politiques sectorielles (santé, 

éducation, environnement, etc.) 

reflètent de plus en plus les priorités 

du secteur commercial

Source: Gilmore et al. 2023 
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Pratiques des industries

• Au-delà des produits: on 

s’intéresse de manière plus 

large aux pratiques

➢ Politiques

➢ Scientifiques

➢ Financières

➢ Commerciales (marketing)

➢ Chaîne de production

➢ Travail/emploi

➢ Gestion de la réputation 

(resp. sociale)

Source: Gilmore et al. 2023 
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Pratiques scientifiques

• Nombreux mécanismes

• Influence sur les priorités de 

recherche (research agenda)

• Biais lié au financement de la 

recherche

• Influence sur les méthodes et 

les stratégies de recherche

• Biais dans la publication, biais 

de notification (“reporting bias”)
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Deux exemples

• Le déterminant le plus important des 

résultats de plusieurs études empiriques 

sur l’impact économique des 

interdictions de fumer est la source de 

financement

• En Espagne: 2/3 des associations / fondations 

scientifiques sont sponsorisées par des firmes 

agro-alimentaires: > 80% nutrition et pédiatrie et 

0% en santé publique

• Principaux sponsors: Nestlé, Coca-Cola et Danone

• Si sponsorisées: recommandations sur les 

changements de comportements individuels

• Si non-sponsorisées: recommandations pour le 

changement du système de production 

alimentaires
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Lobbying: travaux récents en France sur l’industrie du tabac 

• Analyse du volume et de l’argumentaire 

de l’industrie (et des buralistes) pour 

s’attaquer aux projets d’augmentation de 

taxes

• Étude basée sur le contenu de la presse 

professionnelle du secteur pour identifier 

les discours et tactiques de lobbying

• Mise en évidence des méthodes de 

mobilisation, de persuasion et de 

pression utilisées pour influencer la 

politique fiscale
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Lobbying: travaux récents en France sur l’industrie du tabac 

Exemples d’arguments utilisés: 

- La taxation va augmenter le 

commerce illicite, aura un impact 

économique négatif, n’est pas juste, 

pas efficace, etc.

- Les buralistes sont des acteurs 

importants de la vie sociale et 

communautaire

- Des augmentations modérées ont 

des effets positifs

- …
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Pharma: dépenses de lobbying aux États-Unis

• Analyse des dépenses de lobbying et des contributions aux campagnes électorale 

par l’industrie pharmaceutique aux U.S. (1999-2018)

• >$200 millions par année de dépenses au niveau fédéral 

Source: Wouters, 2020
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Pharma: dépenses de lobbying aux États-Unis

Source: Wouters, 2020

• Contributions aux 

candidats et 

comités de partis 

fortement liées 

aux textes en 

discussion au 

niveau des Etats, 

ainsi qu’aux 

échéances 

électorales 
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Une histoire qui se répète

• Analyse du marché des opioïdes sous l’angle des 

déterminants commerciaux de la santé

• Lobbying intensif «right out of the playbook of big 

tobacco», techniques commerciales agressives 

(rabais, pression sur les prescripteurs),…

• La consommation excessive liée à la 

dépendance influence les profits («addiction 

surplus»)

• Rôle de l’industrie dans la production scientifique

• Mettre la faute sur les consommateurs: “What 

Purdue should do, he decreed, was “hammer on 

the abusers in every way possible.” They are “the 

culprits” he declared. “They are reckless 

criminals.” (A. Sackler)

Source: McDonald, 2024
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Influence indirecte: investissements institutionnels

• Lien entre flux des capitaux 

et maladies non-

transmissibles

• Rôle et responsabilité des 

banques et des  institutions 

financières

• Ex: près de la moitié des 

actions liées à l’industrie du 

tabac en Europe est détenue 

par des investisseurs 

institutionnels  Source: Franz and Kickbusch, 2018
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Source: State of Tax 

Justice 2020: 

https://taxjustice.net/re

ports/the-state-of-tax-

justice-2020/

Influence indirecte: 

évasion fiscale, abus 

fiscaux

https://taxjustice.net/reports/the-state-of-tax-justice-2020/
https://taxjustice.net/reports/the-state-of-tax-justice-2020/
https://taxjustice.net/reports/the-state-of-tax-justice-2020/
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Exemples en Suisse

https://www.letemps.ch/suisse/berne/plein-debat-sucre-elus-federaux-invites-ecouter-cocacola-plaider-

cause?srsltid=AfmBOoqRSFuKlssItKW6wiYQFyUv_s5y_kG87-TiaQ3HtzF5zU-qAZC6

https://www.transparencyandtruth.ch/les-dossiers/affaire-uzh-pmi/la-science-au-service-de-l-argent/

https://tnt.oxysuisse.ch/tntdossier.php?n=5

https://www.letemps.ch/suisse/berne/plein-debat-sucre-elus-federaux-invites-ecouter-cocacola-plaider-cause?srsltid=AfmBOoqRSFuKlssItKW6wiYQFyUv_s5y_kG87-TiaQ3HtzF5zU-qAZC6
https://www.letemps.ch/suisse/berne/plein-debat-sucre-elus-federaux-invites-ecouter-cocacola-plaider-cause?srsltid=AfmBOoqRSFuKlssItKW6wiYQFyUv_s5y_kG87-TiaQ3HtzF5zU-qAZC6
https://www.transparencyandtruth.ch/les-dossiers/affaire-uzh-pmi/la-science-au-service-de-l-argent/
https://tnt.oxysuisse.ch/tntdossier.php?n=5
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Mesurer et agir

• Des outils ont récemment été 

proposés pour mesurer l’ampleur 

du phénomène

• Par exemple, des chercheurs ont 

élaboré un indice qui comprend 

six composantes déclinées en 

indicateurs, tels que le nombre 

de lobbyistes enregistrés, les 

dépenses publicitaires par 

habitant-e dans certaines 

industries, ou encore le degré 

de concentration du marché et 

l’intensité de la réglementation 

(Lee et al. 2022 – Commercial 

determinants of health index) Source: Lee et al. 2022
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Identifier les bons et les moins bons élèves…

Source: 
The 
Lancet, 
2023

https://www.thelancet.com/infographics-do/commercial-determinants-health-2023
https://www.thelancet.com/infographics-do/commercial-determinants-health-2023
https://www.thelancet.com/infographics-do/commercial-determinants-health-2023
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Mesurer 

et agir
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Mesurer et agir

• Renforcer les réglementations: mettre en place des mesures strictes pour encadrer 

par exemple le marketing des produits nocifs, notamment celui ciblant les enfants.

• Exiger la transparence des liens d’intérêts: imposer aux décideuses et décideurs 

politiques de dévoiler leurs liens d’intérêts et restreindre l’influence des acteurs 

commerciaux dans l’élaboration des politiques publiques.

• Encadrer les dons et les parrainages: limiter les dons et le sponsoring des 

entreprises, en particulier auprès des professionnel-les de santé.

• Promouvoir des politiques de santé publique axées sur le bien-être : élaborer 

des stratégies de santé publique qui privilégient la santé de la population aux intérêts 

économiques.
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Impact de la réglementation sur l’activité économique : un argument 

souvent utilisé

• “Of course, the economy and health are interdependent, but economic activity must serve the health 

of both the planet and the population—and not the other way around.” (Mazzucato et al. 2024)

https://www.ucl.ac.uk/bartlett/public-

purpose/sites/bartlett_public_purpose/files/health_for_all_who_council_final_report.pdf

https://www.ucl.ac.uk/bartlett/public-purpose/sites/bartlett_public_purpose/files/health_for_all_who_council_final_report.pdf
https://www.ucl.ac.uk/bartlett/public-purpose/sites/bartlett_public_purpose/files/health_for_all_who_council_final_report.pdf
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«Il n'y a rien de plus pratique qu'une bonne théorie» 

• Forces et faiblesses (résumé)

• Impact direct et indirect important de l’industrie sur la santé 

• Cadre conceptuel utile mais pas encore bien cohérent, unifié

• Manque de données pour mesurer les différents mécanismes, identifier les leviers d’action

• Parler également d’impacts positifs, pas uniquement négatifs (création d’emploi, de recettes 

fiscales, etc.)

• Que faire ?

• Appliquer des outils pour la Suisse pour mesurer les déterminants commerciaux et comparer la 

situation avec celle d’autres pays (des comparaisons intercantonales sont aussi envisageables)

• Identifier les pratiques les plus influentes

• Travailler sur les liens causaux entre influence des acteurs commerciaux et santé de la population

• Réfléchir aux niveaux et leviers d’action (transparence sur les sources de financement des 

chercheurs, les conflits d’intérêt des décideurs, éducation du public, des étudiants et futurs 

cadres, régulation)



Merci!

Contact: Prof. Joachim Marti, Unisanté, Unil

joachim.marti@unisante.ch

www.lche.ch

http://www.lche.ch/
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