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Les déterminants commerciaux de la santé

Le commerce faconne notre sante:
agir sur les déterminants commerciaux

KARIN ZURCHER®, JULIE MARTIN®, Pr JOACHIM MARTI®, Dre ANA MILLOT® et Dre STEPHANIE PIn

Rev Med Suiss 2025; 21: 13748 DOI: 10.3738/REVMED 2025 21,925 47300

En 2021, les maladies non transmissibles ont causé 42 millions de
décks dans le monde, dont un tiors sont attribuables & quatre
industries majeures: tabac, alcool, aliments ultratransformés et
combustibles fossiles. Dans ce contexte, paut-on encore expli-
quer la mauvaise santé uniquement par les choix individuels?
L'approche des déterminants commerciaux de |3 santé, de plus
en plus abordée dans la sphére de la santé publique, examine les
causes structurelles de ces «épidémies industrielles: et met en
lumidre Finfluence des acteurs économiques sur la santé des
populations. Elle incite les professionnel-les de santé, les déci-
deusas et décideurs ot les organisations a évaluer I'impact des
stratégies industrialles sur les comportements de consomma-
tion, tout en plaidant pour la mise en place de réglemantations
adaptées.

Plusiowrs conceptualisations des DCS ont émergé ces
derniéres années. L'une des définitions les plus utilisées est
celle proposée par Gilmore et coll. en 2023 dans The Lancet
(tablean 1).* Cette derniére permet d'inclure ensemble des
acteurs commerciawe et d’envisager les effets tant bénéfiques
que délétéres de leurs activités sur la santé, en particulier sur
les maladies non transmissibles (MNT .

Le développement des DCS est crucial pour comprendre et
limiter l'influence des industries sur la santé. Ce concept
illustre la maniére dont les acteurs fagonnent notre environ-
nement, soulignant 'importance d'approches structurelles
pour améliorer la santé publique, 4 coté de la seule responsa-
bilité individuelle.

Source: Rev Med Suisse 2025; 21: 1374-8

« Systemes, pratiques et mécanismes par
lesquels les acteurs commerciaux influencent la
santé et I'équité. Cette définition reconnait que les
entités commerciales sont diverses et peuvent
apporter des contributions a la fois positives et
négatives a la santé humaine, a la santé planétaire
et a l'equité. Les entites commerciales n’agissent
pas de maniere isolée, mais aux cétés d’autres
acteurs, notamment les gouvernements, et au sein
de systemes qui, actuellement, favorisent les méfaits
liés aux intéréts commerciaux, mais qui ont
également le potentiel de les limiter. »

Source: https://www.thelancet.com/series/commercial-determinants-health
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Les déterminants commerciaux de la santé

e LANLEL

“The shift towards market
fundamentalism and
increasingly powerful
transnational corporations
has created a pathological
system in which commercial
actors are increasingly
enabled to cause harm and
externalise the costs of
doing so.”

Sov Sevies page 1194

Lancet Series on the Commercial Determinants of Health
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Rapport récent de ’'OMS sur la région Europe
PLANETE - SANTE-ENVIRONNEMENT

Quatre industries responsables de 2,7 millions
de morts chaque année en Europe, selon
I'Organisation mondiale de la sante

L’OMS Europe publie, mercredi, un rapport dénongant la maniére dont les industries du tabac,
de I'alcool, des aliments ultratransformés et des combustibles fossiles font obstacle aux
politiques de santé.

Tobacco, alcohol, processed foods and
fossil fuels ‘kill 2.7m a year in Europe’

World Health Organization report calls on governments to

impose tougher regulation of health-harming products e

of noncommunicable diseases
in the WHO European Region +++

https://iris.who.int/handle/10665/376957
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De quoi parle-t-on ?

. Initialement ciblé sur la commercialisation
de prOdUItS nOCIfS (tabac’ a“ments UItra_ Profits and pandemics: prevention of harmful effects of
transforméS, alcool, N ) tobacco, alcohol, and ultra-processed food and drink

industries

@ Non-Communicable Diseases 4

RobMoodie, David Stuckler, Carlos Monteiro, Nick Sheron, Bruce Neal, Thaksaphon Thamarangsi, Paul Lincoln, Sally Casswell, on behalf of
The | ancet NCD Action Groun

. Ces quatre industries/produits sont associes
a un tiers des déces et a 40% des deéeces liés
aux maladies non-transmissibles (Gilmore et
al. 2023 ; GBD 2019)

. Extension a d’autres secteurs : jeux
d’argent, industrie automobile, industrie
miniere, crédit a la consommation, fast
fashion, industrie pharmaceutique, réseaux
sociaux, etc.
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Un cercle vicieux

A cycle of behaviour by commercial actors and policy makers has insidiously
tipped the balance of power increasingly in favour of commercial profits over
several decades, which has perpetuated poor health outcomes and inequities.

Commercial actors use their wealth and power to
shape regulations and policies in their own interests.

Favourable policies stimulate increased sales — and thus
consumption — of harmful commercial products, which
compounds the harm and cost burden they cause.

Favourable policies also enable commercial entities to
externalise the costs of harm caused by the production,
consumption, and disposal of their products.

Externalised costs (eg, paying to treat non-communicable
diseases caused by commercial products) are largely met
by the states and individuals affected. These costs
reduce the resources available to states and individuals to
pay for medicines, health care, food, and housing, leaving
health systems increasingly unable to cope.

Meanwhile, commercial entities enjoy excess profits,
fuelling a growing power imbalance between
commercial actors and governments who should hold
them to account.

5

Source:
The
Lancet,
2023
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Shape in the interests of
the commercial sector

1. Pouvoir commercial croissant: Les
acteurs du secteur privé utilisent des
pratiques politiques, financiéres,
scientifiques et marketing pour
renforcer leur pouvoir et influencer

leur image o
2. Politiques favorables au commerce :

Les systemes politiques et
réglementaires sont faconnés pour
privilégier les intéréts commerciaux plutét
que l'intérét public (libéralisation,

privatisation, dérégulation).
3. Influence sur les politiques

publiques et les environnements :

B nomic syst: .
)P0 \te“‘g‘a‘a;gt:opower, Siﬁ:s,e:,g;f,%’;ifeass
< (J s . ,
come dinfluence on allaspects of s, eMeny Les politiques sectorielles (santé,
Enable and empower i ty
; X! . . .
Norms (rathertha_n _regulatemthe @\\s?* <ory aPPma‘hesa"dUPStream educa“on, env|ronnement’ etc_)
Shaped in interest public interest) O nable and embed (C'mmercia[Sepolicie N P
of commercial é@z“ o “U‘e“eanttrf}‘f"’;‘i:’“indlimitop;;o’ reflétent de plus en plus les priorités
elite & o© A0 ublic interest policy may; ns o, g
S e for® o 8 cf%z% %, du secteur commercial
/\ & Shed 5o gectoral public policies ¢, e Y, %,
&(g, ‘@é\ q°° Q‘°‘ 3\_‘“deas'mgly m_ﬂuenced byandre o;g/: f%% %é
Underlyi:y (\“é’ (}@bo@e‘ &\ eflect commercial sector I”ferests ey, ” G’Q‘or ?.r,é %
drivers o O &, 2 %
Power & PR AR "o, 4 %, %
Growthin iti S ¥ Environme 7, P, %%, 2 , .
commercal Extecmat"t'es & SO N 4 Ot %y < % 4. Conséguences sociales et
osts o R ® %, % L . .
poic e externalied S & [ sa S oSS ) Yoy, % 2% %, sanitaires : Cette dynamique
N to state and FLS o L& K nat are increasjng, %, 5 % B % \ N .
decline in state ety 388/ £¢ & - damag]ingtogy < %\ B3 > meéne a des environnements et
revenue [ S0 & o Q health 2 B % .
silpimet ¢s [ 382/ ¢ § S - * e - comportements nocifs pour la
Pe) 55 § O/ ° s . -, "
gen 222 b+ % z %3 sante, accroissant les inégalités et
s [ £35/ % 3 S 2o \ 3% . o s
g [887 ] &, g o - 3 5% | 3% les impacts négatifs sur la société.
a o oo ¢ = = s > 2 2 = £33
=) i S % ) A B0
R <5 ° 2 = §< foyheaithand\ %7 © * = 2 7
k: N eaith insquities = e-Lausanne
< < > »  Source: Gilmore et al. 2023
lLocal to individual National to local Globalto local



Pratiques des industries

Au-dela des produits: on
s’intéresse de maniére plus
large aux pratiques

» Politiques
Scientifiques

Financieres
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Source: Gilmore et al. 2023

Some of the tactics used by unhealthy brands

SPONSORED EVENTS

& SOCIAL MEDIA INTERACTIONS =

DIGITAL ADVERTISING

INDUSTRY-FUNDED RESEARCH

TARGETING OF CREDIBLE EVIDENCE

SELF-REGULATION
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Pratiques scientifiques

RESEARCH ARTICLE

g Nombreux mécanismes The Science for Profit Model—How and why
corporations influence science and the use of

« Influence sur les priorités de ) . : )
science in policy and practice

reCherChe (researCh agenda) Tess Legg*, Jenny Hatchard, Anna B. Gilmore

° BIaIS Ilé au flnancement de Ia Departn.'l-enllarHealh.TobaocoGonlmlResean:‘.hGroup. University of Bath, Bath, United Kingdom
recherche

OPEN @ ACCESS Freely available online {0 PLOS | meoicine

« Influence sur les méthodes et . . . I
o Representation and Misrepresentation of Scientific
les stratégies de recherche Evidence in Contemporary Tobacco Regulation: A Review ceosiu

o ] ] o of Tobacco Industry Submissions to the UK Government
- Biais dans la publication, biais Consultation on Standardised Packaging

de notlfl Catlon (“ re po rtl ng blas”) Selda Ulucanlar'?*, Gary J. Fooks'2, Jenny L. Hatchard'2, Anna B. Gilmore'?

1 University of Bath, Bath, United Kingdom, 2 UK Centre for Alcohol and Tobacco Studies (UKCTAS), University of Bath, Bath, United Kingdom
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Deux exemples

REVIEW

Review of the quality of studies on the economic effects
of smoke-free policies on the hospitality industry

M Scolle, A Lal, A Hyland, 5 Glantz

Tobocco Control 2003;12:13-20

. Le déterminant le plus important des
résultats de plusieurs études empiriques
sur I'impact économique des
interdictions de fumer est la source de
financement

Original

Conflicts of interest among scientific foundations and societies
in the field of childhood nutrition

Guadalupe Guzman-Caro™*, Fernando J. Garcia Lépez®, Miguel Angel Royo-Bordonada?

2 National School of Public Health, Institute of Health Carlos III, Madrid, Spain
P National Center of Epidemiology, Institute of Health Carlos Iil, Madrid, Spain

En Espagne: 2/3 des associations / fondations
scientifiques sont sponsorisées par des firmes
agro-alimentaires: > 80% nutrition et pediatrie et
0% en santé publique

Principaux sponsors: Nestlé, Coca-Cola et Danone

Si sponsorisées: recommandations sur les
changements de comportements individuels

Si non-sponsorisées: recommandations pour le
changement du systeme de production
alimentaires

[ ] L
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Lobbying: travaux récents en France sur I'industrie du tabac

. Analyse du volume et de I'argumentaire
Lobbying against tobacco tax increases in France: de l'industrie (et des buralistes) pour

arguments and strategies of the tobacco industry and s'attaquer aux projets d’augmentation de
tobacconists analysed through their trade press taxes

Ana Millot @ ," Emmanuelle Beguinot,” Mark Petticrew,’ Karine Gallopel-Morvan

Table 2 Retail price per pack of the biggest-selling cigarette brand in France from 2000 to 2020 (based on references' ) < Z
ey pack ot e TR e . Etude basee sur le contenu de la presse

Period Daterange Context Increase (€) Increase (%)  biggest-selling cigarette brand (€) France (tons) . . .
1 200 FtNotoalAntiConcer Progamme. €045 +133%° €408 78700 p rofessionnelle du secteur pour | dentifier

2004 (2003-2007) €+0.92 +22.5%* €5.00 65025
2 2005 Tobacco tax moratarium Stable €5.00 64771 H H -

2o e les discours et tactiques de lobbying
3 2008 Slow but continuous price increases €+0.17 +3.3% €5.30 63 390

2009 First National Tobacco Control Strategy €+0.05 +0.9% €5.35 64 664

2010 (2014-2018) €+0.30 +5.6% €5.65 64 759

20m €+0.33 +5.8% €598 64317

2012 €+0.32 +5.4% €6.30 62 133 . z - z

“om  wm an 52209 . Mise en évidence des méthodes de

2014 €40.30 +45% €7.00 55 415
4 2015 Prices reached a 7€ plateau Stable €7.05 56313 HH H H

' s mobilisation, de persuasion et de

2017

d National Tob ; 8% I 1 ilicd 1

F e pemeetemiser 008 e an phed pression utilisées pour influencer la

2020 €+1.17 +13.3%" €9.95 46 041
*Increases above 10% (the minimum tobacco price increase threshold for an efficient public health strategy). po I it i q u e fi S Cal e
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Lobbying: travaux récents en France sur I'industrie du tabac

Table 3 Synthesis of the most prominent lobbying tactics and
arguments against tobacco taxation vectored in the French trade press

Categories of arguments*  Examples*

Unanticipated costs to the Taxation will increase illicit trade, cross-border
economy, the Tl and society ~ trade and organised crime (2739 occurrences,
(5229 occurrences, 87.6%) 52.4%)
Taxation will have negative economic impact
(2081 occurrences, 39.8%)
Taxation is unfair (161 occurrences, 3.1%)
There are market consequences of tax measures
(116 occurrences, 2.2%)

Intended public health Taxation is an ineffective measure (251

benefits (279 occurrences, occurrences, 90%)

4.7%)

Unintended benefits for Taxation benefits the French State (74

undeserving groups (166 occurrences, 44.6%)

occurrences, 2.8%) Taxation benefits neighbouring countries (67
occurrences, 40.4%)

Negative impact on Tobacconists are important actors in social and

social-community role of community life (128 occurrences, 77.6%)

tobacconists in French society

(165 occurrences, 2.8%)

Positive effects of moderate ~ Moderate tax increases (less than 10%) can
tax increases (92 occurrences, have positive effects (37 occurrences, 40.2%)

0 . .
1.5%) Some economic actors are in favour of
moderate tax increases (31 occurrences, 33.7%)

Exemples d’arguments utilisés:

La taxation va augmenter le
commerce lllicite, aura un impact
économique négatif, n'est pas juste,
pas efficace, etc.

Les buralistes sont des acteurs
importants de la vie sociale et
communautaire

Des augmentations modérées ont
des effets positifs

] *
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Pharma: dépenses de lobbying aux Etats-Unis

. Analyse des dépenses de lobbying et des contributions aux campagnes électorale
par I'industrie pharmaceutique aux U.S. (1999-2018)

. >$200 millions par année de dépenses au niveau fédéral

unisante

Figure 1. Federal-Level Lobbying Expenditures by the Pharmaceutical and Health Product Industry, 1999-2018

350+
300
@
_5 250+
E i
= 200- i
b4 ! Patient Protection
2 : and Affordable
2 / Care Act signed
o d 1
g 150 /\/ v into law
E] Medicare Part D i
£ 100 signed into law as ' 2016 Presidential
< /v part of Medicare election, in which
Modernization Act drug pricing was a
50- key issue

0 . ; — ; . )
1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
Year

Source: Wouters, 2020

Dashed lines indicate key events that
affected the pharmaceutical and
health product industry. Data from
the Center for Responsive Politics.?*
Amounts were inflation adjusted to
2018 dollars using the US Consumer
Price Index.

Centre universitaire de médecine générale et santé publique-Lausanne
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Pharma: dépenses de lobbying aux Etats-Unis

Figure 3. State-Level Contributions by the Pharmaceutical and Health Product Industry to Candidates, Party Committees,
and Ballot Measure Committees in Top 4 States, 1999-2018

California Ohio
2504 0 704 '

wv w H

g Prescription Drug Purchase 1 5

= 200 Standards Initiative i £ 60

E (Proposition 61) '_\"“: E 50 i

:-’ 150 i 1 :' 404 Ohio Drug Price Relief

£ H o A £ Act (Ballot Issue 2)

B 1004 | Prescription Drug Discounts | B

2 1 and Rebates Initiatives g

2 i (Propositions 78 and 79) 2

3 50 T

c H c
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40+ | 3.5

»n n

5 351 \ & 300 State Senate and Assembly
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‘E 30 } Stem Cell Research and Cures =
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< <
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Source: Wouters, 2020

Contributions aux
candidats et
comités de partis
fortement liées
aux textes en
discussion au
niveau des Etats,
ainsi qu’aux
échéances
électorales
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Une histoire qui se répete

Analyse du marché des opioides sous I'angle des

déterminants commerciaux de la santé ® ok Pills and the damage done: the

«  Lobbying intensif «right out of the playbook of big === gggd epidemic as man-made
tobacco», techniques commerciales agressives

(rabais, pression sur les prescripteurs),...

Rebecca McDonald™, Desiree Eide', Svetlana Skurtveit™? and
Thomas Clausen*

SERY stitute of Clinical Medicine, University of Oslo,
o< No !

+ Laconsommation excessive liée a la
dépendance influence les profits («addiction
surplus»)

Source: McDonald, 2024

« RoOle de l'industrie dans la production scientifique ‘\/‘f}’* )
 Mettre la faute sur les consommateurs: “What - Y4 )l < }
> R3S
& |

Purdue should do, he decreed, was “hammer on
the abusers in every way possible.” They are “the
culprits” he declared. “They are reckless
criminals.” (A. Sackler)
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Influence indirecte: investissements institutionnels

. Lien entre flux des capitaux
i Figure 3: How much of the stock is held by institutional investors? Share in all ‘shares outstanding’ by sector and region, 2000-17

et maladles non- Beverage (Alcoholic) Beverage (Soft) Food Processing
transmissibles oo

. Role et responsabilité des ™ 117
banques et des institutions =~ = iz W R
fi n an CI é reS Food Wholesalers Retail (Grocery and Food) Tobacco

. Ex: pres de la moitié des Region

40%- e —e— Emerging
actions liées a l'industrie du [" N —
, T

tabac en Europe est detenue = R - e — o
par des investisseurs SEEEEESIE  EEEEEESIE  EgEzEEENif
institutionnels Source: Franz and Kickbusch, 2018
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Influence indirecte:
evasion fiscale, abus
fiscaux

U n | S a n t é Centre universitz

State of tax justice 2020

Europe
$184,087,359,433

lost in tax every year to global tax abuse
That tax loss is:

Equivalent to 3.39% of region
average tax revenue
Avg tax revenues$5,434,473,156,912

‘c' Greater than the global average
loss of 2.61% of tax revenue

Equivalent to a loss of $248
‘ per member of region’s population
Population: 742,922,009

Breakdown of tax loss:

i‘ $79,529,965,976
** Jost due to global tax abuse
committed by multinational

BB $104,557,393,457
®® |ost due to global private tax
evasion committed by individuals

Social impact of lost tax

Eﬂi Tax loss equivalent to 12.58%
" of region’s combined health
spending

6‘&7 Sufferd tax loss equivalent to

paying yearly salaries of
4,636,180 nurses
in the region

31 Tax loss equivalent to 17.58%
of region’s combined
education spending

* Corporate tax losses only include losses directly measurable
via county by country reporting data (CBCR). Indirect losses
due to 3 race to the bottom on corporate taxation are giobally
estimated to be at least 3 times larger. See full report for more
info.

Harm to other countries

$187,962,465,805

in tax lost by other countries
due to tax havens

in the region

$99,803,107,457

by enabling global corporate tax abuse
$88,159,358,348

by enabling global private tax evasion

Responsible for 43.94%
of global tax losses

Inflicted tax loss equivalent
to paying yearly salaries of
14,901,249 nurses

Top five biggest losers
1. = United Kingdom

2, ™ Germany

3. 11 France

4.1 Vlreland

5.1 1 Italy

Top five worst offenders

1, & United Kingdom
2. == Netherlands
3. == Luxembourg
4.1 Vlreland

5. £ Switzerland J

Note: The here is by public
availability of relevant data for each country, and therefore
some findings are subject to greater uncertainty. For more
information and methodology, please visit the online State of
Tax Justice data portal. "Harm to other countries” figures are a
quantification of the country’s impact on tax revenue in other
countries through its facilitation of both private tax evasion and
multinational tax abuse through profit shifting.

Source: State of Tax
Justice 2020:
https://taxjustice.net/re
ports/the-state-of-tax-
justice-2020/
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Exemples en Suisse

Pratique

But

Exemple

Pratiques politiques

Influencer ou bloquer des politiques régulatrices pour
protéger des intéréts économiques, au détriment de la
santé publique et de I’environnement

2023: le Parlement suisse rejette deux initiatives cantonales pour réguler le
sucre. Avant les votes, des élu-e-s ont été convié-e-s par des représentant-e-s
de Coca-Cola afin d’entendre les arguments de Pentreprise ainsi que ses
engagements volontaires en matiére de réduction du sucre dans ses produits'®

Pratiques
scientifiques

Influencer ou financer des recherches pour minimiser
les risques de leurs produits et favoriser leur
consommation

2014: PUniversité de Zurich publie deux études financées par Philip Morris sur
Pimpact du paquet neutre en Australie, concluant a son inefficacité. Une annexe
du contrat montre Pinfluence de Philip Morris sur la publication des résultats'’

Gestion dela
réputation

Améliorer leur image par des pratiques de responsabi-
lité sociale souvent superficielles et des partenariats
public-privé pour influencer Fopinion publique

En Suisse, I'industrie du tabac finance des organisations culturelles et sociales
pour améliorer son image et normaliser son influence '

https://www.letemps.ch/suisse/berne/plein-debat-sucre-elus-federaux-invites-ecouter-cocacola-plaider-

cause?srsltid=AfmBOogRSFuKIssltKW6wiYOFyUv sby kG87-TiaQ3HtzF5zU-qAZC6

https://www.transparencyandtruth.ch/les-dossiers/affaire-uzh-pmi/la-science-au-service-de-l-argent/

https://tnt.oxysuisse.ch/tntdossier.php?n=5
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Mesurer et agir

Des outils ont récemment été
proposés pour mesurer 'ampleur
du phénomene

Par exemple, des chercheurs ont
élaboré un indice qui comprend
six composantes déclinées en
indicateurs, tels que le nombre
de lobbyistes enregistreés, les
dépenses publicitaires par
habitant-e dans certaines
industries, ou encore le degré
de concentration du marché et
'intensité de la réglementation
(Lee et al. 2022 — Commercial
determinants of health index)

Market strategies

Nonmarket strategies

Political and economic system

per capita spending on advertising of
health-harming products

Average annual percentage change in the
relative income price (affordability) of
tobacco products, 2001-2014'

number of registered lobbyists

scope for commercial actors to donate to
political candidates and parties

degree of market concentration in national
economy

degree of market concentration in
health-related industries
food and beverage”
tobacco
alcohol
pharmaceuticals"’

Statista
high (top third ranking in world)
medium (middle third ranking in world)
low (bottom third ranking in the world)

high (>10%)
medium (>0% and <10%)
low (<0%)

national registers

Political Finance Dartabase"
high (limited rules on donors and amounts)
medium (some rules on donors and
amounts)
low (strict rules on donors and amounts)

Herfindahl-Hirschman Market Concentration
Index by country”
high (0.66-1.0)
medium (0.33-0.65)
low (0-0.32)

Herfindahl-Hirschman Index (HHI)""
high (> 2500)
medium (1501-2499)
low (< 1500)

Source: Lee et al. 2022
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Identifier les bons et les moins bons éleves...

Measuring commercial diversity

Meaningful distinctions between commercial entities based on the nature of
their effects on health can be made by considering five factors:

Practices
eg, what is the nature
of its interactions with
governments?

Organisation
eg, is the it publicly traded
or privately owned and
how is it funded?

Q

Transparency
eg, what is the quality of information
provided by the entity?

Portfolios
eg, does it sell harmful
products or provide an
essential service?

Resources
eg, what are its profit
margins and in how many
countries does it operate?

This framework of thinking can help
policy makers and other stakeholders
make direct comparisons between
commercial actors, and inform decisions
on if and how to engage with them.

Commercial entity A

m

Commercial entity B

8

LT
a[me

4

Source:

The
Lancet,
2023
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Mesurer
et agir

unisante

Acteur

Action

Exemple

Etats et organisations
internationales

=

Adopter des politiques restrictives, promouvoir
des modéles économiques durables et renforcer
la gouvernance des DCS

Convention-cadre de 'OMS pour la lutte antitabac: coopération
internationale contre le tabagisme. Mesures: interdiction de la publicité,
paquets neutres, hausse des taxes, etc. Art. 5.3: protéger les politiques
de santé de l'influence de Pindustrie. Pas encore ratifiée par la Suisse

Acteurs commerciaux

Respecter les réglemmentations, limiter la prormotion
de produits nocifs et adopter des pratiques responsables

2022: vote de 630 000 coopérateurs-trices Migros pour le maintien
de I'nterdiction de vente d'alcool, contre I'avis de la direction. Mesure

o~
- pour réduire Pimpact en place depuis 1928 pour la santé publique'®
Mg
aoo
Société civile Mobiliser l'action collective pour renforcer la transparence, | 2019: des citoyen-nes, professionnel-les de santé et ONG lancent

¥

promouvoir des alternatives saines et influencer
les politiques par le plaidoyer et la participation

en Suisse linitiative « Oui & la protection des enfants et des jeunes contre
la publicité pour le tabacs. Acceptée en 2022 (56,6%). Renforce
la protection des jeunes

Milieu académique
et chercheurs

Es

Produire et diffuser des connaissances sur les DCS
et collaborer pour soutenir des politiques de santé basées
sur les preuves

Projet frangais Rev-DCOS: comprendre Iinfluence des stratégies
commerciales sur les addictions. Porté par PEHESP, SciencesPo

et Université de Saint-Etienne. Objectifs: réseau d’acteurs, ressources
pour la prévention, formation et plaidoyer

Acteurs de lasanté

Rompre avec le modéle biomédical, adopter une approche
systémique et promouvoir des politiques de santé
publique avec les secteurs économiques pour limiter

les risques sanitaires

2025: 350 professionnel-les de santé demandent a Migros de réintroduire
le Nutri-Score, abandonné en 2023 sous la pression des lobbys. Outil clé
pour prévenir les maladies liées a Falimentation

(Adapté et traduit de véf, 9).



Mesurer et agir

. Renforcer les réglementations: mettre en place des mesures strictes pour encadrer
par exemple le marketing des produits nocifs, notamment celui ciblant les enfants.

. Exiger la transparence des liens d’intéréts: imposer aux décideuses et décideurs
politiques de dévoiler leurs liens d’intéréts et restreindre I'influence des acteurs
commerciaux dans I'élaboration des politiques publiques.

. Encadrer les dons et les parrainages: limiter les dons et le sponsoring des
entreprises, en particulier aupres des professionnel-les de santé.

. Promouvoir des politiques de santé publique axées sur le bien-étre : élaborer

des stratégies de santé publique qui privileégient la santé de la population aux intéréts
économiques.
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Impact de la réglementation sur I’activité économique : un argument
souvent utilisé

. “Of course, the economy and health are interdependent, but economic activity must serve the health
of both the planet and the population—and not the other way around.” (Mazzucato et al. 2024)

» Achieving a Health- T ‘ -
for-All economy | Health for All -
s - transforming economies
reqUIres addrESSH'lg 7 to deliver what matters &
the social, economic e S

on the Economics of Health for All

and commercial

determinants of
health. «

I

@)t
https://www.ucl.ac.uk/bartlett/public- ok
purpose/sites/bartlett public purpose/files/health for all who council final report.pdf
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«ll n'y arien de plus pratique qu'une bonne théorie»

. Forces et faiblesses (résumé)

Impact direct et indirect important de I'industrie sur la santé
Cadre conceptuel utile mais pas encore bien cohérent, unifié
Manque de données pour mesurer les différents mécanismes, identifier les leviers d’action

Parler également d’impacts positifs, pas uniquement négatifs (création d’emploi, de recettes
fiscales, etc.)

. Que faire ?

Appliquer des outils pour la Suisse pour mesurer les déterminants commerciaux et comparer la
situation avec celle d’autres pays (des comparaisons intercantonales sont aussi envisageables)

Identifier les pratiques les plus influentes
Travailler sur les liens causaux entre influence des acteurs commerciaux et santé de la population

Réfléchir aux niveaux et leviers d’action (transparence sur les sources de financement des
chercheurs, les conflits d’'intérét des décideurs, éducation du public, des étudiants et futurs
cadres, régulation)
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